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COORDINADORA DõASSOCIACIONS PER LA LLENGUA CATALANA 
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¦ƴ ŀƴȅ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊ ¦ƴ ŀƴȅ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ƛ ǘǊŜōŀƭƭ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǝǳ 

н 

¦ƴ ŀƴȅ ŘŜ ƴƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¦ƴ ŀƴȅ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎΦΦΦ ΦΦΦƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘΩŀƭǘǊŜǎ 

¦ƴ ŀƴȅ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽ 
ŘŜ ȄŀǊȄŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

!ƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ нлмп ƘŜƳ ƎŜƴŜǊŀǘ ƛ 

ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄπ

Ǉƻǎƛǝǳǎ ǇŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ƭƛƴπ

ƎǸƝǎǝŎŀΣ ŎƻƳ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴǎ ά9ƭ 

ŎŀǘŀƭŁ Şǎ Ŏƻǎŀ ŘŜ ǘƻǘƘƻƳέ ƻ 

άмтмпΦ 9ƭ ŎŀǘŀƭŁ ŀƘƛǊΣ ŀǾǳƛ ƛ ŘŜƳŁΦ 

9ǘ ǇǊŜƴŎ ƭŀ ǇŀǊŀǳƭŀέΦ ¢ŀƳōŞ ƘŜƳ 

ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀǘ ǳƴ ǘŀǳƭŜǊ ŘΩ{ŎǊŀōōƭŜ 

ƎŜƎŀƴǘ ǇŜǊ ŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜπ

ƴƛƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǘŀƭŁΦ 

9ƴƎǳŀƴȅ Ƙŀ ƴŀǎŎǳǘ ƭΩ9ƳǇŜƴǘŀƭƭŜƴƎǳŀΣ 

ǳƴ ƴƻǳ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ƭƛƴƎǸƝǎπ

ǝŎŀ ŎŀǊǊŜƎŀǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ƛ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ ǇŜƴǎŀŘŜǎ ǇŜǊ 

ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀŘŜǎ Řƛƴǎ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƳŞǎ 

ǇǊƻǇŜǊΦ  

5ŜǎǇǊŞǎ ŘΩǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ Ƴŀπ

ŘǳǊŀŎƛƽΣ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ Wǳƴǘǎ Ƙŀ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘ ǳƴ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ 

ƛƴǎƼƭƛǘΣ ƛ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Şǎ ǳƴ ŘŜƭǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ 

/![Φ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ǎΩƘŀ ŜǊƛƎƛǘ 

ŎƻƳ ǳƴ ƳŝǘƻŘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ 

Řƛƴǎ ƭϥŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ 

ƻǊŀƭ ŘŜƭ ŎŀǘŀƭŁ ǇŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ Ƴŀƛ Ŝƴ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘŜ ŀƳō ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƭƭŜƴƎǳŀΦ  

5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлмп Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳŎƭƛǎ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛŀƭǎ ǎΩƘŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ƴΩƘƛ Ƙŀ 

нп ŀƳō ŀŎǝǾƛǘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀΦ 

9ƭ нлмп Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǳƴ ŘŜƭǎ ŀƴȅǎ ƳŞǎ ƛƴǘŜƴǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ 

ǊŜŎŜƴǘ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇŀƝǎΦ 5Ŝǎ ŘŜ ƭŀ /![ ƘŜƳ ǝƴƎǳǘ ƭΩƻǇƻǊǘǳπ

ƴƛǘŀǘ ŘŜ ǾƛǳǊŜ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǇƻƭƝǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ŝƴ Řƛπ

ŦŜǊŜƴǘǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘΩƛƴƅǳŝƴŎƛŀ ƛ ŘΩŀŎŎƛƽ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŎƻƳ Ŝƭ tŀŎǘŜ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŜƭ 5ǊŜǘ ŀ 5ŜŎƛŘƛǊ ƻ {ƻƳŜǎŎƻƭŀΦ 

!ǉǳŜǎǘ нлмп Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǳƴ ŀƴȅ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭΦ tŜǊ ŀƛȄƼΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /![ ƘŜƳ ǾƻƭƎǳǘ ŀǇƻǊǘŀǊ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƭ ŘŜōŀǘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ǾƻƭŜƳΦ 

!ǉǳŜǎǘ Ǿŀ ǎŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ άaƛƭƭƻǊŀǊŁ 

ƭΩǵǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ Ŝƴ ǳƴ Ŝǎǘŀǘ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘΚέΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ǿŀƴ ŎƻƳπ

ǇŀǊǝǊ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊΦ 

Ϫ/![ψŎŀǘ  

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎŀƭΦƭƭŜƴƎǳŀΦŎŀǘ  

/![ - /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ Řϥ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ  
ǇŜǊ ƭŀ [ƭŜƴƎǳŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ  

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ Řϥ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ  ǇŜǊ ƭŀ [ƭŜƴƎǳŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ 
ŎΦ ŘŜ aǳƴǘŀŘŀǎΣ нп-нс ōŀƛȄƻǎ 
лулмп .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όtŀƠǎƻǎ /ŀǘŀƭŀƴǎύ 
 
фопмрфллнτŎŀƭϪŎŀƭΦŎŀǘ 
ǿǿǿΦŎŀƭΦŎŀǘ  



о 

¦ƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽ ŀ ƭŀ /![ 

tǊŜǎŝƴŎƛŀ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΥ Ŝƭǎ ƴǳŎƭƛǎ ƭƻŎŀƭǎ 

[ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƭŀ [ƭŜƴƎǳŀ /ŀǘŀƭŀƴŀ ό/![ύ Şǎ 

ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŀǳǘƻƎŜǎǝƻƴŀŘŀ ƛ ŀǊǊŜƭŀŘŀ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀōǊƛƭ ŘŜƭ мффс ǘǊŜōŀƭƭŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŜƴŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ 

ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀ /![ ŀƎƭǳǝƴŀ Ŝƴǝǘŀǘǎ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀ ǟǘƻƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘΩŀǊǊŜǳ ŘŜƭǎ 

tŀƠǎƻǎ /ŀǘŀƭŀƴǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘŜǎ ǇŜǊ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭΩǵǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ 

Ŏŀǘŀƭŀƴŀ ŀ ǘƻǘ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΥ ŘŜ {ŀƭǎŜǎ ŀ DǳŀǊŘŀƳŀǊ ƛ ŘŜ CǊŀƎŀ ŀ aŀƽΦ  

9ƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƛ ŎŀƳǇŀƴȅŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭŀ /![ ƎƛǊŜƴ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ 

ǘǊŜǎ ƎǊŀƴǎ ƻōƧŜŎǝǳǎΥ 

[ŀ /![ Ŝǎ ǾŜǊǘŜōǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭǎ ƴǳŎƭƛǎ ƭƻŎŀƭǎΣ ŜǎǘŀōƭŜǊǘǎ 

ŀǊǊŜǳ ŘŜƭ tŀƠǎƻǎ /ŀǘŀƭŀƴǎ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ƭƭǳƛǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ƭƭŜƴƎǳŀ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ƭƻŎŀƭΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŬƎǳǊŀ ǘŞ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ Ŏŀōπ

ŘŀƭΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǎǳǇƻǎŀ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘŜ ƛ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘ ŀ ŎŀŘŀ ǊŀŎƽ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ 

Ǉƻǎŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƭŀ Ǿƛǘŀƭƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ǳƴƛǘŀǘ ŘŜƭ ǇƻōƭŜ ŎŀǘŀƭŁΦ  

!ƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ нлмп ǎΩƘŀ Ǉƻǎŀǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŝƳŦŀǎƛ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ 

ŘŜ ƴƻǳǎ ƴǳŎƭƛǎ ƭƻŎŀƭǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ƴǳŎƭƛ 

ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŘƻǊΦ DǊŁŎƛŜǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘ ƴƻǳ ŦƻǊƳŀǘ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƴ 

ǳƴ ŀƴȅ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳŎƭƛǎ Ƙŀ Ǉŀǎǎŀǘ ŘŜ мн ŀƭǎ нп ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ŝǎ ǘǊƻπ

ōŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǳΦ 

!ƭŜƭƭŀ 

!ǊƎŜƴǘƻƴŀ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ - DǊŁŎƛŀ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ - DǳƛƴŀǊŘƽ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ - {ŀƴǘǎ 

/ŀƭŜƭƭŀ 

/ŀƴŜǘ ŘŜ aŀǊ 

/ŀǊŘŜŘŜǳ 

/ŀǎǘŜƭƭŀǊ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ 

9ƭ tǊŀǘ ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘ 

9ǎǇƭǳƎǳŜǎ ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘ 

CƛƎǳŜǊŜǎ 

[ΩIƻǎǇƛǘŀƭŜǘ ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘ 

aŀǘŀǊƽ 

hƭŜǎŀ ŘŜ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ 

tŀƭƭŜƧŁ 

{ŀōŀŘŜƭƭ 

{ŀƭƭŜƴǘ 

{ŀƴǘ CŜƭƛǳ ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘ 

{ŀƴǘ Wǳǎǘ 5ŜǎǾŜǊƴ 

¢ƻǊǊŜŘŜƳōŀǊǊŀ 

¢ƻǊǊŜƭƭŜǎ ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘ 

±ŀŎŀǊƛǎǎŜǎ 

±ŀƭƭǎ - !ƭǘ /ŀƳǇ 

bǳŎƭƛǎ ŀŎǝǳǎ ŘŜ ƭŀ /![Φ 

- DŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ŘƛƎƴŜ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƭƭŜƴƎǳŀ 

- !ŎŀōŀǊ ŀƳō ƭŀ ƳŜƴȅǎǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀ  

- wŜŎƭŀƳŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǘŀǘ ƛ ƭΩƻŬŎƛŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ 

Ŏŀǘŀƭŀƴŀ Ŝƴ ǘƻǘ Ŝƭ ǎŜǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

9ƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

/![ ŜǎǘŁ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘΣ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀπ

ƳŜƴǘΣ ǇŜǊ ǊŜŦŜπ

ǊŜƴǘǎ ŘΩŀƭƎǳƴǎ 

ƴǳŎƭƛǎ ƭƻŎŀƭǎΦ tŜǊ 

ǘŀƴǘΣ ŀ ƳŞǎ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴǳŎƭƛΣ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ŧŀƴ ǘŀǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ǇƻƭƝǝŎŀ ƛ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛπ

ŀǘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǘŁ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /![ ŘŜ {ŀƴǘǎΣ ŘΩ9ǎǇƭǳƎǳŜǎ 

ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘΣ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭŀǊ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΣ ƛ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭŀ ŘŜ DǊŁŎƛŀΦ 

9ƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ bŀŎƛƻƴŀƭ ǎƽƴΥ tŜǇ wƛōŀǎΣ WŀǳƳŜ aŀǊŦŀƴȅΣ /ŀǊπ

ƳŜ ±ƛƭƭŀǊΣ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ aŀǎƻǘΣ WƻǊŘƛ 9ǎǘŜōŀƴΣ WƻǊŘƛ CǳǎǘŞΣ aŜǊŎŝ [ƽǇŜȊΣ 

aŀǊŎ tǊƻƘƻƳ ƛ WƻǎŜǇ aƛƭƭŜǘΦ 

9ƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ bŀŎƛƻƴŀƭ 

9ƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜ ǎƻŎƛǎ ŘŜƭ ŦŜōǊŜǊ ǇŀǎǎŀǘΦ 



п 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ƛ ȄŀǊȄŜǎ 
5Ŝǎ ŘŜ ƭŀ /![ Ŝǎ Ŧŀ ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘ ƛ ǘŜƛȄƛƴǘ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŀǘǎ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ŜƴǝǘŀǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ƛ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŜǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ {ŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝƴ ŀƎŜƴǘǎ ŘΩƛƴƅǳŝƴŎƛŀ ƛ ŀŎŎƛƽ ǇƻƭƝǝŎŀ Şǎ ǳƴ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭǎΦ  

[ŀ /![ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ƴǳŎƭƛ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tŀŎǘŜ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŜƭ 5ǊŜǘ ŀ 5ŜŎƛŘƛǊΦ !ǉǳŜǎǘ Şǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎǊŜŀǘ 

ǇŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ƛ ŘƛǊƛƎƛǘ ǇŜǊ ƭΩŜȄ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ Wƻŀƴ wƛƎƻƭΦ  

tŀŎǘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŜƭ 5ǊŜǘ ŀ 5ŜŎƛŘƛǊ  

 

- CŀŎƛƭƛǘŀǊ ǳƴ ŘŜōŀǘ ŘŜƳƻŎǊŁǝŎ ǉǳŜ ŎƻƳπ

ǇƻǊǝ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜƭ ŘǊŜǘ ŀ ŘŜŎƛŘƛǊΣ ƎŀǊŀƴǝƴǘ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŘǊŜǘ ŀ ǎŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘ ŎƻƳǇƻǊǝ ǘŀƳōŞ 

Ŝƭ ŘǊŜǘ ŀ ŘŜŦŜƴǎŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽ ǉǳŜ ŎŀŘŀǎŎǵ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛ ƳŞǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ 

- CŜǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ƛ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŘǊŜǘ ŀ ŘŜŎƛŘƛǊ 

ŎƻƳ ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀπ

Ŏƛƽ Řϥǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊ ŘŜ /ŀǘŀƭǳπ

ƴȅŀΣ ǉǳŜ ŀǊǊƛōƛ ŀǊǊŜǳ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ 

ƛ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘŜƛȄƛ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ  

hōƧŜŎǝǳǎ ŘŜƭ tŀŎǘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ  

ǇŜƭ 5ǊŜǘ ŀ 5ŜŎƛŘƛǊ 

¢ŀǳƭŀ ǇŜǊ ƭŀ {ƻōƛǊŀƴƛŀ  

¦ƴ ŀƭǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǉǳŝ ƭŀ /![ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлмп Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ƭŀ ¢ŀǳƭŀ ǇŜǊ ƭŀ {ƻōƛǊŀƴƛŀ ǉǳŜ 

ŜƴŎŀǇœŀƭŀ Ŝƭ ǎƻŎƛƼƭŜƎ {ŀƭǾŀŘƻǊ /ŀǊŘǵǎΣ ƛ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ Ƙƛ 

ǎƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜǘŀǘ ŎƛǾƛƭΣ ǘǊŜōŀƭƭŜƴ ǇŜǊ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŝƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǘŀπ

ƭǳƴȅŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ¢ŀǳƭŀΣ ŎǊŜŀŘŀ ŀ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜƭ нлмоΣ ǘŞ 

ǇŜǊ ƻōƧŜŎǝǳ ŜƴŘŜƎŀǊ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǘǎ ǇŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ƛ ŜƴǝǘŀǘǎΦ ¢ŀƳōŞ 

Şǎ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽ ƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƽ ǎƻōǊŜ Ǉǳƴǘǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŁǝŎǎ ŘŜƭ tǊƻŎŞǎ {ƻōƛǊŀƴƛǎǘŀ ǉǳŜ Ǿŀƴ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛƴŁƳƛŎŀ ŘŜƭǎ ǇŀǊǝǘǎ ǇƻƭƝǝŎǎΦ Chb¢Υ 5ƛŀǊƛ !ǊŀΦ 

 

! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ ƭŀ /![Υ 

- 9ǎǘŁ ŀŘƘŜǊƛŘŀ ŀƭ /ƻƴǎŜƭƭ ŘΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό/!.ύ 

- tŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀǳƭŀ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘΩŜƴǝǘŀǘǎ ŘŜ {ŀƴǘǎΣ IƻǎǘŀŦǊŀƴŎǎ ƛ ƭŀ .ƻǊŘŜǘŀ 

- CƻǊƳŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽ ŘϥhǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƭŀ [ƭŜƴƎǳŀ /ŀǘŀƭŀƴŀ όCh[/ύ  

Chb¢Υ 5ƛŀǊƛ !ǊŀΦ 

5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлмп ǎϥƘŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜƭ ƴǳŎƭƛ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇŜǊ ǳƴŀ ǉǳŀǊŀƴǘŜƴŀ ŘϥŀŎǘƻǊǎ 

ŜƴǘǊŜ ŜƴǝǘŀǘǎΣ ǎƛƴŘƛŎŀǘǎ ƛ ǇŀǊǝǘǎ ǇƻƭƝǝŎǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎƻǎ Ŝƴ ƳŀƧƻǊ ƻ ƳŜƴƻǊ ƎǊŀǳ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŞǎ {ƻōƛǊŀƴƛǎǘŀΦ 



р 

[ŀ /![Σ ǘŀƳōŞ ǇŀǊǝŎƛǇŀΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō 

ǉǳŀǊŀƴǘŀ-ǘǊŜǎ Ŝƴǝǘŀǘǎ ŎƝǾƛǉǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ƛ 

ŘŜ ǘƻǘ ƭΩŁƳōƛǘ ŜŘǳŎŀǝǳΣ Ŝƴ {ƻƳ 9ǎŎƻƭŀΣ  Ŝƭ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘ ǇŜǊ ǊŜŦŜǊƳŀǊ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŀ 

ƭΩŜǎŎƻƭŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ ƛ ŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ 

ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŀǾŀƴǘ ƭŀ [hav9 ƛ 

ƭŜǎ ǎŜƴǘŝƴŎƛŜǎ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇǊŜƳ ŜǎǇŀƴȅƻƭ 

ǉǳŜ ǉǸŜǎǝƻƴŜƴ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ŘŜƭ ŎŀǘŀƭŁ ŎƻƳ ŀ 

ƭƭŜƴƎǳŀ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ŀ /ŀǘŀπ

ƭǳƴȅŀΦ 

!Ƴō Ŝƭ ƭŜƳŀ άtŜǊ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜ ǘƻǘǎΣ ŘŜŎƛŘƛƳ 

ŜǎŎƻƭŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀέ ǇǊƻǇ ŘŜ мллΦллл ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

Ŝǎ Ǿŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ŀƭ ǇŀǎǎŜƛƎ ŘŜ {ŀƴǘ Wƻŀƴ- 

!ǊŎ ŘŜ ¢ǊƛƻƳŦ Ŝƭ Ǉŀǎǎŀǘ мп ŘŜ ƧǳƴȅΦ [ŀ /![ 

Ǿŀ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǎ Ŭƴŀƭǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽΦ 

{ƻƳ 9ǎŎƻƭŀ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƴƎǳŀ 

{ƻƳ 9ǎŎƻƭŀ Ǿŀ ƴŞƛȄŜǊ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ǘƻǘŜǎ ŀǉǳŜπ

ƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ Ŝƴǝǘŀǘǎ ƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴ ŀ 

ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ǎǳǇƻǊǘ ŘΩǳƴŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ Ŝƴ 

ƭƭŜƴƎǳŀ ƛ Ŝƴ ŎƻƴǝƴƎǳǘǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜǇŀǊƛ Ŝƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ƧƻǾŜǎ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ƭƭŜƴƎǳŀ ŘΩƻǊƛƎŜƴ ƛ ǉǳŜ ŀƧǳŘƛ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƳŞǎ 

ŎƻƘŜǎƛƻƴŀŘŀΣ ŘŜƳƻŎǊŁǝŎŀ ƛ ƭƭƛǳǊŜΦ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭǎ tǊƻƧŜŎǘŜǎ ·ŜǊǊŜƳ ƛ WǳƴǘǎΣ ƭŀ /![ Ƙŀ 

ŜƴǘǊŀǘ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƴπ

ƎǳŀΣ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ·ŀǊȄŀ 

ŘΩ!ŎƻƭƭƛŘŀ ƛ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀπ

ŘŜǎ ŘŜ ƭϥ"ǊŜŀ ŘϥLƳƳƛƎǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭϥ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ .ŀǊπ

ŎŜƭƻƴŀ ƛ ǉǳŜ ŀƎǊǳǇŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎΣ Ŝƴǝǘŀǘǎ ƛ ƛƴǎǝǘǳπ

Ŏƛƻƴǎ ǉǳŜ ǘǊŜōŀƭƭŜƴ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƛƳƳƛƎǊŀŘŀ ŜǎǘǊŀƴƎŜǊŀ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ƻƴ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜƛȄŜƴ ŜȄǇŜǊƛπ

ŝƴŎƛŜǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀΣ ƛ Ǿƻƭ ŜǎŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŦƼǊǳƳ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ŘΩƛƴπ

ǾŜǎǝƎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ 

ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀΦ 

 

 

 

- !ŘŜǉǳŀǊ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘΩŜƴǎŜƴȅŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎŀǘŀƭŁ ƛ ŘŜƭ ŎŀǎǘŜπ

ƭƭŁ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ Ŝƭ ŘǊŜǘ ŀ ƭŀ 

ƛƎǳŀƭǘŀǘ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀŘŜǎ Ŝǎπ

ǘǊŀƴƎŜǊŜǎ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ 

- ±ŜǘƭƭŀǊ ǇŜƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀŘŜǎΦ 

- /ƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ǘŀǎŎŀ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ŝƴǝǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘŀƭ 

ŘΩƻǇǝƳƛǘȊŀǊ-ƴŜ Ŝƭǎ ŜǎŦƻǊœƻǎΣ ŀƳǇƭƛŀǊ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭǎ ǊŜπ

ŎǳǊǎƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŜǎ ƻŦŜǊǘŜǎΣ ǳƴƛŬŎŀǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛπ

Ŝǎ ƛ ŎƻƳǇŀǊǝǊΣ ŘƛǎǎŜƴȅŀǊ ƻ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇŜŘŀƎƼπ

ƎƛŎǎ ŀŘŀǇǘŀǘǎ ŀ ƭΩŀƭǳƳƴŀǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀŘŜǎ Ŝǎπ

ǘǊŀƴƎŜǊŜǎΦ 

- ¢ǊŜōŀƭƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘƎŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘƻŎŜƴǘ ƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƻŦŜǊƛǊ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ǊƛƎƻǊƻǎŀ 

ƛ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŀΣ ǉǳŜ ǎΩŀŘŀǇǝ ŀƭ ƳŀǊŎ ŜǳǊƻǇŜǳ ŎƻƳǵ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ƭƭŜƴƎǸŜǎΦ 

hōƧŜŎǝǳǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ  

ŘŜ ƭŀ [ƭŜƴƎǳŀ 



с 

9ƭ нлмп Ŝƴ ȄƛŦǊŜǎ 

псп ǎƻŎƛǎ όǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛ 

ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎκŜƴǝǘŀǘǎύ 

aŞǎ ŘŜ нлл ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎ ŀƳō ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ 

ŀŎǝǾŀ ƛ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ 

tǊƻǇ ŘŜ рлл ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ 

ƛ ƳŞǎ ŘŜ мΦрлл ǎƛƳǇŀǝǘȊŀƴǘǎ 

aŞǎ ŘŜ оллΦллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ±ƻƭǳƳ ŜŎƻƴƼƳƛŎΥ улΦллл ŜǳǊƻǎ 

LbDw9{{h{ 59{t9{9{ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ƛ ƭŜǎ ŘŜǎǇŜǎŜǎ 

[! /![ ƴƻ ǝƴŘǊƛŀ ǎŜƴǝǘ ǎŜƴǎŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƭȊŀƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎΣ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴǎ ŘŜ Ŧƻπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀΦ ! ƳŞǎΣ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ǇƻǘŜƴǘ 

ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎ ƛ ǾƻƭǳƴǘŁǊƛŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎǝƴŜƴ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǎŜǳ ǘŜƳǇǎ 

ŀƭ ǘǊŜōŀƭƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇƭŜƴŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ ŀ Ŏŀǎŀ 

ƴƻǎǘǊŀΦ DǊŁŎƛŜǎ ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ /![ Ŝǎ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŀǘ ƛΣ ǎƻōǊŜǘƻǘΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘΦ 



·LLL ŜŘƛŎƛƽ ŘŜƭǎ tǊŜƳƛǎ Wƻŀƴ /ƻǊƻƳƛƴŜǎ 

т 

 

 

tŀǘǊƛŎƛŀ DŀōŀƴŎƘƻ 

±ƝŎǘƻǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ά[ŀ tǊƛƳŜǊŀ tŜŘǊŀέ ŘŜ w!/м 

/ŀǊƭŜǎ .ŜƭŘŀ 

/ƛƴŜƳŜǎ .ƻƭƛŎƘŜ 

9ƭǎ tǊŜƳƛǎ Wƻŀƴ /ƻǊƻƳƛƴŜǎ Ǿŀƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŜƴƎǳŀƴȅ ŀ 

ƭŀ ·LLL ŜŘƛŎƛƽΦ 9ƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ŜǎǇƻǊǝǳ ŘŜ ¢±о ·ŀǾƛŜǊ 

±ŀƭƭǎ Ǿŀ ǎŜǊ ƭΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊ ƭΩŜǎŘŜǾŜƴƛπ

ƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ /![ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊ ǊŜŎƻƴŝƛπ

ȄŜǊ ƭŀ ǘŀǎŎŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ Ŝƴǝǘŀǘǎ ƻ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ŘŜǎǘŀŎŀǘ ǇŜƭ ǎŜǳ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘȊŀπ

Ŏƛƽ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƭƭŜƴƎǳŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ƴŀŎƛƽΦ 

[ŀ ǎŀƭŀ ŘΩŀŎǘŜǎ ŘŜƭ /ŀǎŀƭ tŜǊŜ vǳŀǊǘ Ŝǎ Ǿŀ ƻƳǇƭƛǊ 

ŘŜ ƎƻƳ ŀ ƎƻƳ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭǎ ƎǳŀǊπ

ŘƻƴǎΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŜǘƭƭŀŘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƛǾƛƴπ

ŘƛŎŀŎƛƽ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

¦ƴ ŎƻǇ ŦŜǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀŎƛƻƴǎΣ  Ǿŀ ŀǊǊƛōŀǊ Ŝƭ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŀƴǳƴŎƛŀǊ ƭΩƻōǊŀ ƎǳŀƴȅŀŘƻǊŀ ŘŜƭ /ƻƴπ

ŎǳǊǎ ŘŜ /ŀǊǘŜƭƭǎ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмпΦ {ŜƎǳƛŘŀπ

ƳŜƴǘΣ WŀǳƳŜ aŀǊŦŀƴȅΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /![Σ Ǿŀ 

ƭƭŜƎƛǊ Ŝƭ aŀƴƛŦŜǎǘ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмпΣ ŜǎŎǊƛǘ ǇŜƭ 

ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ±ƛƭŀ²Ŝō ±ƛŎŜƴǘ tŀǊǘŀƭΦ 

9ǎǘŜǊ CǊŀƴǉǳŜǎŀΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ [ƛƴπ

ƎǸƝǎǝŎŀΣ Ǿŀ ǘŀƴŎŀǊ Ŝƭǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ŦŜƴǘ ǳƴ ǊŜŎƻƴŜƛπ

ȄŜƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ǘŀǎŎŀ ŘŜ ƭŀ /![ ƛ Ǉƻǎŀƴǘ ŝƳŦŀǎƛ Ŝƴ ǉǳŝ 

άŜƭ ŎŀǘŀƭŁ ǎŜǊŁ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ ǇǊƼπ

Ǉƛŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜǊŁ ŜȄŎƭƻŜƴǘ ǇŜǊǉǳŝ ƴƻ Ƙƻ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ 

ƳŀƛέΦ  

[ŀ ǎŀƭŀ ŘΩŀŎǘŜǎ ŘŜƭ /ŀǎŀƭ tŜǊŜ vǳŀǊǘ ŘŜ {ŀōŀŘŜƭƭ Ŝǎ Ǿŀ ƻƳǇƭƛǊ ŘŜ ƎƻƳ ŀ ƎƻƳΦ 

WŀǳƳŜ aŀǊŦŀƴȅ Ǿŀ ǎŜǊ ƭΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘ ŘŜ ƭƭŜƎƛǊ Ŝƭ aŀƴƛŦŜǎǘ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмпΦ 

9ƭǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ·LLL ŜŘƛŎƛƽ 

ŘŜƭǎ tǊŜƳƛǎ Wƻŀƴ /ƻǊƻƳƛƴŜǎ 

9ƭ ŎŀƴǘŀǳǘƻǊ ƛ ǘǊƻōŀŘƻǊ WŀǳƳŜ !ǊƴŜƭƭŀΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŀŎǘǳŀǊ ŀƳō Ŝƴ /ŀǊƭŜǎ .ŜƭŘŀ ƛ Ŭƴǎ ƛ ǘƻǘ ŀƳō Ŝƴ WƻǊŘƛ aŀǊƎŀǊƛǘΣ Ǿŀ ŦŜǊ 

ŎŀƴǘŀǊ ƛ ǊƛǳǊŜ ŀƭ ǇǵōƭƛŎ ŀƳō ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŜƴƎƛƴȅƻǎŜǎ ŘŜ Ŏŀƴœƻƴǎ ǇƻǇǳƭŀǊǎΦ  



/ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмп 

у 

9ƴ Ŝƭ ŘŜŎǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ¢ǊƻōŀŘŀΣ Ŝƭǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŘƻǊǎ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмп Ǿŀƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ǎǳǇƻǊǘ ŀƳō ƭŀ ±ŀƎŀ ŘŜ CŀƳ ŘŜ WŀǳƳŜ {ŀǎǘǊŜΦ 

9ƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ Şǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ƳŞǎ ŜƳōƭŜƳŁǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /![Φ /ŀŘŀ ŀƴȅΣ ŎŜƴǘŜƴŀǊǎ 

ŘŜ ǾƛƭŜǎ ƛ Ŏƛǳǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊƭŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŜƴ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜ ƭϥǵǎ 

ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ ƛ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŘŜǎ Řϥǳƴŀ ŀǇƻǎǘŀ ƭǵŘƛŎŀΣ ŦŜǎǝǾŀΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΦ [ŀ /![ Şǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Ŝƴǝǘŀǘǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻŎƛƻπ

ƴŜƴ Ŝƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀƭ tǊƛƴŎƛǇŀǘ ƛΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ 

ƴƻǊŘ-ŎŀǘŀƭŀƴŜǎΣ ŀ ƭŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ bƻǊŘΦ   

!ǉǳŜǎǘ ŀƴȅΣ Ŝƭ Ƴƻǝǳ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽ Ǿŀ ǎŜǊ ŘƻōƭŜΥ Ŝƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ ŀǎǎƻƭƛŀ ƭŀ ƳŀƧƻπ

Ǌƛŀ ŘΩŜŘŀǘ ƛΣ ŀ ƳŞǎΣ Ǿŀ ǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜƎŀŘŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀ ŘŜŘƛŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴƻƴƻπ

ƎǊŁŬŎŀ ŀ ǳƴŀ ŘƻƴŀΣ aŀǊƛŀ-aŜǊŎŝ aŀǊœŀƭΦ  

tŜǊ ǉǳŀǊǘ ŀƴȅ ŎƻƴǎŜŎǳǝǳΣ Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜƭƭǎ ǇŜǊǉǳŝ ǘƻǘƘƻƳ 

ǉǳƛ Ƙƻ ǾƻƭƎǳŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǳƴŀ ƛƳŀǘƎŜ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘΦ 9ƴ Ŝƭ ŘŜŎǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ ŘΩŜƴπ

ǘǊŜƎŀ ŘŜƭǎ tǊŜƳƛǎ Wƻŀƴ /ƻǊƻƳƛƴŜǎΣ Ŝǎ Ǿŀƴ ŜȄƘƛōƛǊ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ƻōǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŜǎ ŀƭ  /ŀǊǘŜƭƭ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмпΦ 

ŎƻƴŎǳǊǎΣ ƛ Ŝƭǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘǎ Ǿŀƴ ǇƻŘŜǊ ŜǎŎƻƭƭƛǊ Ŝƭ ŎŀǊǘŜƭƭ ƎǳŀƴȅŀŘƻǊ ŜƴǘǊŜ ǘǊŜǘȊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎΦ [ŀ ƎǳŀƴȅŀŘƻǊŀ Ǿŀ 

ǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘΩ!ƴƴŀ CŜƴƻȅΣ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŘƻǊŀ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ ŘŜƭǎ IƻǎǘŀƭŜǘǎ ŘŜ tƛŜǊƻƭŀΦ 

¢ǊƻōŀŘŀ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŘƻǊǎ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ 
tŜǊ ǘŜǊŎŜǊ ŀƴȅ ŎƻƴǎŜŎǳǝǳ Ŝǎ Ǿŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ ¢Ǌƻπ

ōŀŘŀ ŘΩhǊƎŀƴƛǘȊŀŘƻǊǎ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀΣ ƭΩŜǎǇŀƛ 

ƻƴ Ŝƭǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŘƻǊǎ ƭƻŎŀƭǎ ǇƻŘŜƴ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƭŜǎ 

ƴƻǾŜǘŀǘǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘϥƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽΦ 

!ǉǳŜǎǘ Şǎ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ƻōŜǊǘ ŀ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŘƻǊǎΣ ƛ 

ŀ ǘƻǘŜǎ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎ ǉǳŜ ǾƻƭŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊ-ǎŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŁ ǎƻōǊŜ ŎƻƳ ƻǊƎŀƴƛǘπ

ȊŀǊ ŀŎǘŜǎ Řƛƴǎ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘǊƻōŀŘŀΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ƳŀƛƎΣ Ŝǎ 

Ǿŀƴ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŘΩŝȄƛǘ 

ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŘŜǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ƛ Ŝǎ Ǿŀƴ ƻŦŜǊƛǊ ŜƛƴŜǎ ƛ 

ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ǵǝƭǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽ ŘΩŀŎǘŜǎΦ 

 

9ƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмп Ŝǎ Ǿŀ ŀŦŜƎƛǊ ŀƭǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀπ
Ŏƛƽ ŘŜƭ ¢ǊƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛ ŀƳō ƭΩŜŘƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ƛǝƴŜǊŀƴǘ 
άмтмпΦ 9ƭ ŎŀǘŀƭŁ ŀƘƛǊΣ ŀǾǳƛ ƛ ŘŜƳŁΦ 9ǘ ǇǊŜƴŎ ƭŀ ǇŀǊŀǳƭŀέΦ 

9ƭ aŀƴƛŦŜǎǘ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмп Ǿŀ ǎŜǊ ǊŜŘŀŎπ
ǘŀǘ ǇŜƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ±ƛƭŀ²ŜōΣ ±ƛŎŜƴǘ 
tŀǊǘŀƭΦ  

9ƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмп Ǿŀ ǊŜǘǊŜ 
ƘƻƳŜƴŀǘƎŜ ŀ aŀǊƛŀ-aŜǊŎŝ 
aŀǊœŀƭΦ  



ф 

aŞǎ ŘŜ нΦллл ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ǿŀƴ ǊŜŎƽǊǊŜǊ Ŝƭǎ ŎŀǊǊŜǊǎ ŘŜ tŜǊǇƛƴȅŁ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽ ǳƴƛǘŁǊƛŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜŎǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƻŜƴŘŀ ŘŜƭ 
/ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмпΦ  

IŜǳǊŀ aŀǊœŀƭ Ǿŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘŜǎ ŘΩƘƻƴƻǊ ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛ ƻŬŎƛŀƭ 
ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмпΦ 

[Ω9ǎǇŀƛ aŀƭƭƻǊŎŀ Ŝǎ Ǿŀ ƻƳǇƭƛǊ ŘŜ ƎƻƳ ŀ ƎƻƳ Ŝƴ Ƴƻǝǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ   
/ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмпΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмп 
¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ƴƻǾŜǘŀǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴƎǳŀƴȅ Ǿŀ ǎŜǊ 

ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ /ƻǊǊŜπ

ƭƭŜƴƎǳŀ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǉǳŜ ǘŜƴƛŀ ǇŜǊ 

ƻōƧŜŎǝǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀŎǘŜǎ ŘΩƛπ

ƴƛŎƛ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀΣ ŀ ƳŞǎ ŘΩŀŎƻǎǘŀǊ Ŝƭ ƳƻǾƛπ

ƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀΦ [ΩŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘ Ǿŀ ŎƻƳǇǘŀǊ 

ŀƳō ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

tƻƭƝǝŎŀ [ƛƴƎǸƝǎǝŎŀΣ 9ǎǘŜǊ CǊŀƴǉǳŜǎŀΣ ƛ ƭŀ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽ aŀǊƛŀ-aŜǊŎŝ aŀǊœŀƭ ƛ Ŭƭƭŀ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻŜǘŀΣ IŜǳǊŀ aŀǊœŀƭΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ 

ǘŀƳōŞ Ŝǎ Ǿŀƴ ǊŜŎƛǘŀǊ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ ǇƻŜƳŜǎ ƳŞǎ 

ŜƳōƭŜƳŁǝŎǎ ŘŜ aŀǊƛŀ-aŜǊŎŝ aŀǊœŀƭΦ 

!ŎǘŜǎ ƻŬŎƛŀƭǎ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмп 

 

 

9ƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмп Ƙŀ Ǉŀǎǎŀǘ ǇŜǊ ƳŞǎ ŘŜ мрл ōŀǊǊƛǎΣ ǾƛƭŜǎ ƛ Ŏƛǳǘŀǘǎ ŘŜƭǎ 
tŀƠǎƻǎ /ŀǘŀƭŀƴǎΦ {ΩƘŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘ ǇǊƻǇ ŘŜ трл ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ƛ ŘŜŦŜƴǎŀ 
ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ ƛ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƳƻōƛƭƛǘȊŀǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ оллΦллл ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ 

aŞǎ ŘΩǳƴ фл҈ ŘŜƭǎ ŀŎǘŜǎ ǎΩƘŀƴ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘ ŀƳō ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ 
ƭŀ /![Σ ŎŜŘƛƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ƛ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳŜƴǘΣ ǇŀƴŎŀǊǘŜǎ ƛ ŎŀǊǘŜƭƭǎΣ 
ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƴǘ Ŝƭǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŘƻǊǎ ƭƻŎŀƭǎ ƛ ŀƧǳŘŀƴǘ ŀ ŘƛŦƻƴŘǊŜ Ŝƭǎ ŀŎǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳŀǘǎΦ [ŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ /![ Şǎ ŘΩǳƴ пΣп ǎƻōǊŜ рΦ 

9ƭ ōǳǘƭƭŜǟ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ ǎΩƘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ŜƴƎǳŀƴȅ ŎƻƳ ƭŀ Ǿƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 

ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀΣ ŀǊǊƛōŀƴǘ ŀ ƳŞǎ ŘŜ флл ƭŜŎǘƻǊǎΦ  

[Ŝǎ ȄƛŦǊŜǎ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмп 

[ŀ /![ Ǿŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊΣ Ŝƴ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƴǝǘŀǘǎ ƛ ƛƴǎǝǘǳπ

Ŏƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭǎΣ Ŝƭǎ ŀŎǘŜǎ ƻŬŎƛŀƭǎ ŘΩƛƴƛŎƛ ƛ ŎƭƻŜƴŘŀ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴπ

Ǝǳŀ нлмпΦ 

[ŀ ƅŀƳŀ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ Ŝǎ Ǿŀ ŜƴŎŜƴŘǊŜ Ŝƭ мн ŘŜ Ƨǳƭƛƻƭ ŀ 

LǾŀǊǎ ŘΩ¦ǊƎŜƭƭΣ ōǊŜǎǎƻƭ ŘŜ aŀǊƛŀ-aŜǊŎŝ aŀǊœŀƭΦ aƛƎ ƳƛƭŜǊ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜƭǎ ƴƻƳōǊƻǎƻǎ ŀŎǘŜǎΥ ƭϥƻŦǊŜƴŀ ƅƻπ

Ǌŀƭ ŀƭ ŎŜƳŜƴǝǊƛ ƻƴ ŘŜǎŎŀƴǎŀ ƭŀ ǇƻŜǘŀΣ ǳƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 

ǎŜǳǎ ǇƻŜƳŜǎ ŀ ŎŁǊǊŜŎ ŘŜƭ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘŜŀǘǊŜ ƭƻŎŀƭ [ŀ {ǳŎǊŜǊŀΣ ƭŀ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽ Řϥǳƴ ǊŜǎǳƳ ŘŜ ǇǊŜƳǎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŬƎǳǊŀΣ 

ƭϥŜǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƻŜǝŎƻƳǳǎƛŎŀƭ Ϧ¢ǊŜǎ ǾƻƭǘŜǎ ǊŜōŜƭϦ ƛ ǳƴ ƛǝƴŜǊŀǊƛ 

ƭƛǘŜǊŀǊƛ ǇŜƭǎ ǊŀŎƻƴǎ ƳŞǎ ŜƳōƭŜƳŁǝŎǎ ŘϥLǾŀǊǎΦ ! ƭŀ Ŏƛǘŀ ǘŀƳπ

ǇƻŎ Ƙƛ Ǿŀ ŦŀƭǘŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƳō ǳƴŀ ŎŜǊŎŀǾƛƭŀ ŀƳō 

ƎŜƎŀƴǘǎΣ ƎǊŀƭƭŜǊǎ ƛ ōŀǎǘƻƴŜǊǎΦ  

¦ƴ ŀƴȅ ƳŞǎΣ Ŝƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмп Ŝǎ Ǿŀ ŀŎƻƳƛŀŘŀǊ ƻŬŎƛŀƭπ

ƳŜƴǘ Ŝƭ у ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀ tŜǊǇƛƴȅŁΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴǘ ŀƳō ƭŀ ŎƻƳπ

ƳŜƳƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ¢ǊŀŎǘŀǘ ŘŜƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎ ƛ ŬȄŀƴǘ Ŝƭǎ ǳƭƭǎ Ŝƴ Ŝƭ 

фbΦ {ƻǘŀ Ŝƭ ƭŜƳŀ ά/ŀǘŀƭǳƴȅŀ bƻǊŘ ǘŀƳōŞ Şǎ /ŀǘŀƭǳƴȅŀέ Ŝǎ 

Ǿŀ ǾƻƭŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛǎ ŘŜƭ ƴƻǊŘ 

ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽ ŀƭ ŘǊŜǘ ŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ƛ ŀƭ ǇǊƻŎŞǎ ŎŀǇ ŀ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŝƴπ

Ŏƛŀ ŘŜƭ tǊƛƴŎƛǇŀǘΦ 

9ƭ aŀǇŀ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ Şǎ ǳƴ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊπ
ǎƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƳŞǎ ǵǝƭǎ ǇŜǊ ǎŜƎǳƛǊ ƭŜǎ 
ƴƻǾŜǘŀǘǎ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘΦ 



мл 

5ƛǾŜǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ 

 

9{t!L{ 59 ¢wh.!5! 

/hb±9w{! 

/hI9{Lj {h/L![ 

t!w¢L/Lt!/Lj /L¦¢!5!b! 

/hb9L·9a9b¢ L 9{¢La! 59[ t!N{ 

!twhtL!/Lj [LbD«N{¢L/! 

9ƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ·ŜǊǊŜƳ ƛ Wǳƴǘǎ ǎƽƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŜǎ ǇǊƻƳƻƎǳŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ /![ ǉǳŜΣ ŘŜǎ 

ŘŜ ƭΩŀƴȅ нллу ƛ нлмн ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘΣ ǎΩŀŦŜƎŜƛȄŜƴ ŀ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛπ

ŀǘ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŜǎ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭΩǵǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ŎŀǘŀƭŁ ŀƳō ǘǊŜǎ ƻōƧŜŎǝǳǎΥ ŀŎǊŞƛȄŜǊ 

ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽ ƛ ƭŀ ƅǳƠŘŜǎŀ ƻǊŀƭ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŀƴǘǎ ŘŜ ŎŀǘŀƭŁΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ

ŎŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘΩƻǊƝƎŜƴǎ ƛ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛ ŘƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ 

Ŏŀǘŀƭŀƴŀ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǾŜǎǎŀƴǘǎΦ  

LƳŀǘƎŜ ŘΩǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀΦ Chb¢Υ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ {ŀƴǘǎΦ 

9ƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ Ŝǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŜƴ Ƴƛǘπ

Ƨŀƴœŀƴǘ ǘǊƻōŀŘŜǎ ǎŜǘƳŀƴŀƭǎ Ŝƴ Ŝǎπ

Ǉŀƛǎ ŘΩǵǎ ǇǵōƭƛŎΣ ŘΩǳƴŀ ƘƻǊŀ ƛ ƳƛǘƧŀ ƻ 

ŘǳŜǎ ƘƻǊŜǎ ŘŜ ŘǳǊŀŘŀΣ Ŝƴ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ 

ŘǳŜǎ ƻ ǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǾƻƭǳƴǘŁǊƛŜǎ 

ŎŀǘŀƭŀƴƻǇŀǊƭŀƴǘǎΣ ŦƻǊƳŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ 

/![Σ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŜƴ τƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀ ǇǊƼǇƛŀτ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽ ƻ Ŝƴ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƽ 

ƻǊŀƭǎ Ŝƴ ŎŀǘŀƭŁ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ 

ŀŎŎŜŘŜƛȄŜƴ ǾƻƭǳƴǘŁǊƛŀƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ǘǊƻōŀŘŜǎ ǎΩŜǎǘŜƴŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘ ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŀ ƧǳƴȅΣ ǎŜƎǳƛƴǘ Ŝƭ ǊƛǘƳŜ ŘŜƭ ŎǳǊǎ ŜǎŎƻƭŀǊΦ [ŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜƴǘǎ ŀ ǳƴ 

ƎǊǳǇ Şǎ ŘŜ ф ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ 9ƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǘŜǎ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘΩǳƴ ŎǳǊǎ ǇŜǊ ǳƴ ƎǊǳǇ ǊƻƴŘŀ ƭŜǎ ол-орΣ ŀƳō ǳƴŀ 

ŘŜŘƛŎŀŎƛƽ ǘƻǘŀƭ ŘΩǳƴŜǎ рл ƘƻǊŜǎΦ 

tŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǎ 

Ŏŀǘŀƭŀƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ƛ ǊŜƭŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

 

tŜǊǎƻƴŜǎ ǎŜƴǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳπ

ǘƻǊǎ Ŏŀǘŀƭŀƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ƛ ǊŜƭŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΦ 

!ƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ·ŜǊǊŜƳ ƛ Wǳƴǘǎ ǎΩƘƛ Ǉƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴ ǾŜƴπ

ǘŀƭƭ Ƴƻƭǘ ŀƳǇƭƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ƴƛǾŜƭƭǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘŜ Řƻπ

Ƴƛƴƛ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀΥ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŜƳ ƳŞǎ ōŀƛȄ ŘŜ ǇŜǊǎƻπ

ƴŜǎ ǉǳŜ Ƴŀƛ ƴƻ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō Ŝƭ ŎŀǘŀƭŁ ƴƛ 

ǘŀƳǇƻŎ ǘŜƴŜƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ōŁǎƛŎŀΣ Ŭƴǎ ŀƭ ƳŞǎ 

ŀƭǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ŜǎǘǳŘƛǎ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴŜƴ Ŝƭ ŎŀǘŀƭŁ ŎƻƳ 

ŀ ƭƭŜƴƎǳŀ ǇǊƼǇƛŀΣ ǇŜǊƼ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƻƳƛƴŜƴ ƳƛǘƧŀƴŀƳŜƴǘΦ 9ƭǎ 

ǇǊƛƳŜǊǎ ǎƽƴ ŀǘŜǎƻǎ ŀƳō ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀŎǝǾŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽ ƻǊŀƭ ƛ Ŝƭǎ ǎŜƎƻƴǎΣ ŀƳō ǇǊŁŎǝŎŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎΣ ƭŀ ȄŀǊȄŀ 
9ƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜ Wǳƴǘǎ ƛ ·ŜǊǊŜƳ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǇǊƻǇƛǎΣ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜƭ 

ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ /![ bŀŎƛƻƴŀƭΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽ ŘΩǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀΣ ŎƻƳ ŀ ƳƝƴƛƳΣ ƭΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ǳƴŀ Ŝƴǝǘŀǘ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǝ ǳƴ ŜǎǇŀƛ 

ŮǎƛŎ ǇŜǊ ŘǳǊ-ƭƻ ŀ ǘŜǊƳŜΦ !ƛȄƝΣ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ƴƻƳŞǎ Ǉƻǘ ŜȄǇŀƴŘƛǊ-ǎŜ ŀƳō 

ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ŘΩŜƴǝǘŀǘǎ ƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏƻƴǎǘŀǝƴ ǳƴŀ Ŏƻƴƅǳŝƴπ

Ŏƛŀ ŘΩƻōƧŜŎǝǳǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇǊƻƳƻǳǊŜΩƭ ƛ Ƙƛ ŀǇƻǊǝƴ ǾƻƭǳƴǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŘǳǊ-ƭƻ ŀ ǘŜǊƳŜΦ !ǉǳŜǎπ

ǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǉǳŜǎ Ŧŀƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ ǘŜƛȄŜƛȄ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŎǊŜƛȄŜƴǘΣ 

ǳƴŀ ŀǳǘŝƴǝŎŀ ǘŜǊŀƴȅƛƴŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎ όŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎΣ ŜǎŎƻƭŜǎ ŘΩŀŘǳƭǘǎΣ ōƛōƭƛƻǘŜǉǳŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ Ŝƴǝǘŀǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭǎΣ ŜǎƎƭŞǎƛŜǎΣ ǇŀǊǝǘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎƻƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ 

ŘΩƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ όǾƻƭǳƴǘŁǊƛŜǎ ƛ ǳǎǳŁǊƛŜǎύΣ ƛ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎΣ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛ ƭŀ /![Φ  

±ƻƭǎ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀΚ 

±ƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ-Ƙƛ ŦŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘΚ 

tƻǎŀΩǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō ƴƻǎŀƭǘǊŜǎΗ 



мм 

9ƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƭΩǳǎǳŀǊƛ ŘŜƭ ·ŜǊǊŜƳ ƛ Ŝƭ Wǳƴǘǎ Şǎ ǳƴŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀ ƳŀƧƻǊ ŘϥŜŘŀǘΣ ƴŀǎŎǳŘŀ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ƻ ŀ ŦƻǊŀ 
ŘŜƭ tǊƛƴŎƛǇŀǘΣ ŀƳō ŘƛŬŎǳƭǘŀǘǎ ǇŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ-ǎŜ ƻǊŀƭπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǘŀƭŁ ƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ƭƭŜƴƎǳŀΦ  

9ƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ ŘŜƭ ·ŜǊǊŜƳ ƛ Ŝƭ Wǳƴǘǎ Şǎ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŎŀǘŀƭŀƴƻǇŀǊƭŀƴǘ ƳŀƧƻǊ ŘϥŜŘŀǘ ǉǳŜ ǎϥƘŀ ŎƻƳǇǊƻƳŝǎ 
ŀ ŘŜŘƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǎŜǳ ǘŜƳǇǎ ƭƭƛǳǊŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀΣ ŀ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƽ ƛ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ŎŀǘŀƭŁ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ ǘŜπ
ƴŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘǎΦ 9ƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ ǘǊŜōŀƭƭŀ ǎƻǘŀ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛǎ 
ƳŀǊŎŀǘǎ ǇŜƭ Ǉƭŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭϥŜƴǝǘŀǘΦ 

·ŜǊǊŜƳ ƛ WǳƴǘǎΥ ƭŜǎ ȄƛŦǊŜǎ 

Dw¦t{ ·9ww9aΥ сп 
5Lb!aL¢½!5hw{Υ мрм 
 
9{¢La!/Lj 5Ω¦{¦!wL{Υ улл 
҈ 5hb9{Υ тр҈ 
҈ Iha9{Υ нр҈ 
҈ /L¦¢!5!b{ 5ϥhwLD9b 9{¢w!bD9wΥ нт҈ 
 
҈ 5ϥ!{{L{¢9b¢{ t9w /!5! bL±9[[ 
![¢Υ нф҈ 
aL¢W"Υ пс҈ 
.!L·Υ нс҈ 
 
!{{L{¢:b/L! aL¢W!b! 9{¢La!5! t9w Dw¦tΥ мм 
9v¦Lt 59 twhah¢hw{Υ ул 
9v¦Lt D9{¢hw 59[ twhW9/¢9 ·9ww9aΥ  с 
9b¢L¢!¢{ /h[ϊ[!.hw!5hw9{Υ тс 

Dw¦t{ W¦b¢{Υ оп 
5Lb!aL¢½!5hw{Υ пс 
 
9{¢La!/Lj 5Ω¦{¦!wL{Υ олл 
҈ 5hb9{Υ тп҈ 
҈ Iha9{Υ нс҈ 
҈ /L¦¢!5!b{ 5ϥhwLD9b 9{¢w!bD9wΥ фл҈ 
 
҈ 5ϥ!{{L{¢9b¢{ t9w /!5! bL±9[[ 
![¢Υ оу҈ 
aL¢W"Υ рн҈ 
.!L·Υ мл҈ 
 
!{{L{¢:b/L! aL¢W!b! 9{¢La!5! t9w Dw¦tΥ с 
9v¦Lt 59 twhah¢hw{Υ нн 
9v¦Lt D9{¢hw 59[ twhW9/¢9 W¦b¢{Υ с 
9b¢L¢!¢{ /h[ϊ[!.hw!5hw9{Υ нт 

нΦнул ƘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀ 

мΦрол ƘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀ 

LbDw9{{h{ 

59{t9{9{ 

LbDw9{{h{ 

59{t9{9{ 



9ƳǇŜƴǘŀƭƭŜƴƎǳŀ 

мн 

[ϥ9ƳǇŜƴǘŀƭƭŜƴƎǳŀ Şǎ ǳƴ ƴƻǳ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜ 

ǇŜǝǘŜǎ ƛ Ƴƻƭǘ ǾŀǊƛŀŘŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁƳōƛǘǎΣ ƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛπ

ƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ƛ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳǎ ǉǳŜ ǘǊŜōŀƭƭŜƴ ǇŜǊ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ ǇƻŘŜƴ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀƭ ǎŜǳ ōŀǊǊƛΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛ 

ƛ ŎƻƳŀǊŎŀΦ 

!ǉǳŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜ Ƙŀ ƴŀǎŎǳǘ ŀƳō ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜ ŘƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŜǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ 

ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀΣ ŀǇǊƻǇŀǊ-ƭŜǎ ŀƭǎ ŀƎŜƴǘǎ ƭƻŎŀƭǎ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƛ ƻŦŜǊƛǊ ƭŜǎ ŜƛƴŜǎ ƴŜŎŜǎπ

ǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀ ǉǳŝ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊƛƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ  

 
V !ŎǝǾƛǘŀǘǎ ǎŜƴȊƛƭƭŜǎ 

V /ƻǎǘ ƳƝƴƛƳ 

V tƻŎŀ ŘǳǊŀŘŀ 

[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƳǇŜƴǘŀƭƭŜƴƎǳŀ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴǎ ǇǊƻǇŜǊǎΣ ǎƽƴ 

ŦŁŎƛƭǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊΣ ƴƻ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄŜƴ ƎǊŀƴǎ ǉǳŀƴǝǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƛ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŘŜǎŜƴπ

ǾƻƭǳǇŀǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ōŜƴ ǾŀǊƛŀŘŜǎΣ ŎƻƳ ŀǊŀ ŘƛŜǎ ŀǎǎŜƴȅŀƭŀǘǎΣ ŦŜǎǘŜǎ ƛ ŬǊŜǎΣ ŜƴǘƻǊƴǎ 

ŘΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜƭ ŎŀǘŀƭŁΣ ŜǘŎΦ  

 

 9ƭ ƴǳŎƭƛ ŘŜ ƭŀ /![ ŘŜ CƛƎǳŜǊŜǎ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǳƴ ŘŜƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ Ŝƴ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƳǇŜƴπ
ǘŀƭƭŜƴƎǳŀΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ǎΩƘŀƴ ŜƳƳŀǊŎŀǘ Řƛƴǎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀ нлмпΣ ƛ Ƙŀƴ 
Ŏƻƴǎƛǎǝǘ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽ ŘΩŜǊǊƻǊǎ ƎǊŀƳŀǝŎŀƭǎ Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ǇǵōƭƛŎǎ ƛ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎ ŘŜ 
ƳƛŎǊƻǊŜƭŀǘǎ ƻƴ Ƙƛ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŀƭǳƳƴŜǎ ŘΩƛƴǎǝǘǳǘΦ 

5ǳǊŀƴǘ Ŝƭ нлмп ǎΩƘŀƴ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ƛ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ 

ǎΩƘŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǉǳŜ ǘŞ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǝǳ ŦŜǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ƛ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΣ ŀ ƳŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŝƴ 

ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƴƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΣ ǎΩƘŀƴ  ŜŦŜŎǘǳŀǘ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘǎ ƛ ǎΩƘŀƴ ŎƻƳŜƴœŀǘ ŀ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ǇǊŁŎǝŎŀ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ Φ 

9ƭ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ9ƳǇŜƴǘŀƭƭŜƴƎǳŀΣ ǳƴŀ Ŝƛƴŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ 
ƭΩŀōŀǎǘ ŘŜ ǘƻǘƘƻƳ 

5Ŝǎ ŘŜ ƭŀ /![ ƘŜƳ ǊŜŘŀŎǘŀǘ ƛ ŜŘƛǘŀǘ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǳ ŘŜ ƭΩ9ƳǇŜƴǘŀƭƭŜƴƎǳŀΦ !ǉǳŜǎǘ Řƻπ

ŎǳƳŜƴǘ ǘŞ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ŦǳƴŎƛƽΦ 5Ωǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘƛŦƻƴŘǊŜ ƛ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƭΩ9ƳǇŜƴǘŀƭƭŜƴƎǳŀΦ 

5Ŝ ƭΩŀƭǘǊŀΣ ǊŜŎǳƭƭ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŜǎ Ŭƴǎ ŀ ƭŀ Řŀǘŀ ƛ ƴΩƻŦŜǊŜƛȄ ǳƴŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜǘŀƭƭŀπ

Řŀ όŎƻƳ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƛƳǇǳƭǎŀǊΣ ǉǳƛƴ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ƻŦŜǊŜƛȄ ƭŀ /![Σ ŜǘŎΦύΦ !ǉǳŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǎΩƘŀ ǇǳōƭƛŎŀǘ ŀƭ ǿŜō ŘŜ ƭŀ /![ ƛ ǘŀƳōŞ ǎŜ ƴΩƘŀƴ ƛƳǇǊŝǎ ǳƴǎ ǉǳŀƴǘǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎΦ  

CŜǎ  
9ƳǇŜƴǘŀƭƭŜƴƎǳŀΗ 
tƻǎŀΩǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŀƳō 
ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ ƛ ǘΩŀƧǳŘŀǊŜƳ ŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŀǘΦ 

 

ŎŀƭϪŎŀƭΦŎŀǘ 
фопмрфллн 

tŜƴǎŀ ǉǳƛƴ ǝǇǳǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŀǘ  
Ǿƻƭǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƭ ŘƻǎǎƛŜǊ tƻǎŀΩǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ  
ŀƳō ƴƻǎŀƭǘǊŜǎ 

±ŀƭƻǊŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

/ƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀΚ 



WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŘŜōŀǘΥ  

ϦaƛƭƭƻǊŀǊŁ ƭΩǵǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊ 
Ŝǎǘŀǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΚϦ 

мо 

!ƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ нлмп ǎΩƘŀƴ ǇǳōƭƛŎŀǘ 

ǘǊŜǎ ƴƻǳǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ƭΩ9ǎŎƭŜǘȄŀΣ 

ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ ƛ ƭŀ  ŎǳƭǘǳǊŀ 

ŎŀǘŀƭŀƴŜǎΦ 9ƭǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ 

ǘǊƻōŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƭ ǿŜō ŘŜ 

ƭŀ /![ όǿǿǿΦŎŀƭΦŎŀǘύ ƛ ŀ ƭŀ Ǉƭŀǘŀπ

ŦƻǊƳŀ ƛv¦Lh{/ΦŎŀǘΣ  Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ 

ƭŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊƛƼŘƛǉǳŜǎ 

Ŝƴ ŎŀǘŀƭŁΦ 

9Ǿŀ tƻƴǎΣ !ƭōŜǊǘ tƻƴǘΣ Wƻŀƴ-aŀƴǳŜƭ tŀǊƛǎƛΣ tŜǊŜ aŀȅŀƴǎ ƛ {ŀƭǾŀŘƻǊ /ƻǘΦ 

!ǉǳŜǎǘ нлмп Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǳƴ ŀƴȅ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tŜǊ ŀƛȄƼΣ ŘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ /![ ƘŜƳ ǾƻƭƎǳǘ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀǊƎǳπ

ƳŜƴǘǎ ŀƭ ŘŜōŀǘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǉǳŜ 

ǾƻƭŜƳΦ !ǉǳŜǎǘ Ǿŀ ǎŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘŜ ƭŀ 

ƧƻǊƴŀŘŀ aƛƭƭƻǊŀǊŁ ƭΩǵǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƭƭŜƴƎǳŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ Ŝƴ ǳƴ Ŝǎǘŀǘ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘΚ  ŎŜƭŜōǊŀŘŀ ŀ ƭΩhǊŦŜƽ DǊŀŎƛπ

ŜƴŎΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀŎǘŜ Ŝǎ Ǿŀ ŘŜōŀǘǊŜ ŀ 

ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎΣ ƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘŀǘǎ ƛ Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ǉǳŜ ǎΩƻōǊƛǊŀƴ Ŝƴ 

ǳƴŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ŎƻƴǎǝǘǳƠŘŀ ŎƻƳ ŀ 

Ŝǎǘŀǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀƳǇƭƛŀǊ ƭΩǵǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀΦ     

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ Ǿŀ ŎƻƳǇǘŀǊ ŀƳō ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝƭ Ƴƽƴ ŘŜ ƭΩŜƴπ

ǎŜƴȅŀƳŜƴǘΣ Ŝƭǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ƭΩŁƳōƛǘ ƧǳǊƝŘƛŎ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀΥ 9Ǿŀ 

tƻƴǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ŘŜ 5ǊŜǘ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻπ

ƴŀΤ !ƭōŜǊǘ tƻƴǘΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜƭ /ŜǊŎƭŜ /ŀǘŀƭŁ ŘŜ bŜƎƻŎƛǎΤ tŜǊŜ aŀȅŀƴǎΣ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ ƛ ǘŝŎƴƛŎ Ŝƴ ƎŜǎǝƽ ŘŜ ƭŜǎ ƭƭŜƴƎǸŜǎΣ ƛ {ŀƭǾŀŘƻǊ /ƻǘΣ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ŘŜ bŀŎƛƽ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 9ƭ ŘŜōŀǘ Ǿŀ ǎŜǊ ŎƻƴŘǳƠǘ ƛ ƳƻŘŜǊŀǘ ǇŜǊ Wƻŀƴ aŀƴǳŜƭ tŀǊƛǎƛΣ 

ƎŜǊŜƴǘ ŘŜƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ Řϥ9ƴǝǘŀǘǎ ŘŜ {ŀƴǘǎΣ IƻǎǘŀŦǊŀƴŎǎ ƛ ƭŀ .ƻǊŘŜǘŀΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƭŀ /![ Ǿŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛ ŘŜ 

ƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ǇƻƴŜƴǘǎ ƛ ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǘŜƳŜǎ ǘǊŀŎǘŀǘǎ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘŜ 

ŘŜōŀǘΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ŀƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /![ ŘŜ ¸ƻǳǘǳōŜ Ŝǎ Ǉƻǘ ǾŜǳǊŜ ǳƴ ǊŜǎǳƳ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŀŎǘŜΦ 

ά/ŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǉǳŜ 

ǇǊƻǘŜƎŜƛȄƛ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ ŎƻƳ 

ŀ ǇǊƼǇƛŀ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘέ 

ά[Ŝǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŜǎǇŀƴȅƻƭŜǎ ǳǝƭƛǘȊŜƴ 

ƭŀ ǉǸŜǎǝƽ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀ ŎƻƳ ǳƴ ŜǎŎǳǘέ 

ά9ƭ ŎŀǘŀƭŁ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀΣ ƭŀ ƭƭŜƴƎǳŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ƭƭŜƴπ

Ǝǳŀ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊέ 

ά/ŀǘŀƭǳƴȅŀ ƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ǎŜǊ ƭΩŜǎǘŀǘ 

ŘŜƭǎ ŎŀǘŀƭŀƴƻǇŀǊƭŀƴǘǎ ŘŜƭ Ƴƽƴέ  

!ƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ǇƻƴŜƴǘǎ 



/ŀƴŀƭǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ŘƛŦǳǎƛƽ 

мп 

9ƭ ǿŜōΣ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀƴŀƭ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ /![ 

ǿǿǿΦŎŀƭΦŎŀǘ 

 

!/¢¦![L¢!¢ 59 [! /![ 

/!at!b¸9{ L twhW9/¢9{ 

!w¢L/[9{ 5ΩhtLbLj 

twhDw!a!/Lj 5Ω!/¢9{ 

w9±L{¢! [Ω9{/[9¢·! 

L Ƴƻƭǘ ƳŞǎΗ 

¢ƻǘŀ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /![ ŀƭ ǘŜǳ 

ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎΗ 

9ƴǾƛŀ ƭŀ ǘŜǾŀ ŀŘǊŜœŀ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ŀ 

ŎŀƭϪŎŀƭΦŎŀǘ  

9ƭ ōǳǘƭƭŜǟ ŘŜƭ /ƻǊǊŜƭƭŜƴƎǳŀΣ Ŝƭ ƳƛǘƧŁ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ǎŜƎǳƛǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ 

ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘ 

 

Ϫ/![ψŎŀǘ  

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎŀƭΦƭƭŜƴƎǳŀΦŎŀǘ  

/![ - /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ Řϥ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ  
ǇŜǊ ƭŀ [ƭŜƴƎǳŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ  

¢ŀƳōŞ ǎƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ȄŀǊȄŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ 

tƻǘǎ ǎŜƎǳƛǊ-ƴƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ 

LƳŀǘƎŜ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ¢ǿƛǧŜǊ ŘŜ ƭŀ /![ 


